Muonion kunta Kokouskutsu 1 (50)

Kunnanhallitus 01.06.2026
Aika 01.06.2026, klo 15:00
Paikka valtuustosali/etayhteys

Kasiteltavat asiat

§109 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§110 Tyojarjestyksen hyvaksyminen

§111 Péytakirjan tarkastaminen ja tarkastajien valinta

§112 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

§113 Takaus- ja antolainausperiaatteet

§114 Talousarviomuutos vuodelle 2026: lisamaararaha antolainaukseen

§115 Laaja hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

§116 Rakennusjarjestyksen paivitys

§117 Hallintosdaannén paivittaminen: lisdys konserniin kuuluvien tytaryhtididen
antolainat

§118 Hallintosdaannon paivittaminen tyéllisyyspalveluiden ja tyopajatoiminnan osalta

§119 Vaikutusten ennakkoarvioinnin ohje ja periaatteet (EVA)

§120 Tiedonhallintamallin hyvdaksyminen

§121 Madraalan myyminen Tuomaanpalon asemakaava-alueelta

§122 Lapin Jatehuolto kuntayhtyman hallituksen jasenen nimeaminen

§123 Koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymakokousedustajan nimedminen

§124 Monetra Oy:n muutokset suhteessa hankintalain muutokseen (inhouse -asema)

§125 Poistettiin listalta (Nivunkijarven asemakaavan tilannepaivitys ja OAS)

§126 Jerishotellin asemakaava

§127 Talousarvioraami vuodelle 2027

§128 Talousarvion toteutuma 2026 Q1

§ 129 Lapin liiton sitoumuspyyntoé Arctic Defence and Dual-Use Innovations -
hankkeeseen

§130 Kunnan edustajien nimedaminen vuoden 2026 kutsuntoihin

§131 Kunnanjohtajan sivutoimilupa

§132 Hallituksen otto-oikeus

§133 Asiakirjoja tiedoksi

§134 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanhallituksen nimeamien toimielin- ja kokousedustajien suulliset raportit



Kunnanhallitus 01.06.2026

Muonion kunta Kokouskutsu 2 (50)

§135 kokouksista

§136 Muut asiat
Lisapykalat

§ 137 Talousarvion toteutuma 2026 (hallinto- ja talous)



* Muonion kunta Kokouskutsu
Kunnanhallitus 01.06.2026

3 (50)

Osallistujat

Minna Back, puheenjohtaja

Henri H Muotka, 1. varapuheenjohtaja
Manu Friman, 2. varapuheenjohtaja
Katri Rantakokko, sihteeri
Anne-Mari Keimidniemi

Jukka Korhonen

Juha Niemela

Pirkko M. Rauhala

Otto Pieska

Priitta POyhtari-Trgen, valtuutettu
Sakari Silén

Laura Enbuska-Maki



Muonion kunta Kokouskutsu 4 (50)
Kunnanhallitus 01.06.2026

§109

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy hallintosaannon, joka sisaltaa tarpeelliset
maaraykset mm. toimielinten kokoontumisesta, varajasenten kutsumisesta,
puheenjohtajan tehtdvista ja Iasndolosta kokouksessa. Hallintosaannon 18. luku
sisaltaa saanndkset muiden toimielimien kuin valtuuston kokouksissa
noudatettavasta kokousmenettelysta.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekéd mahdollisuuksien mukaan
kasiteltavat asiat (asialista). Esityslista [ahetetdan kokouskutsun yhteydessa, mikali se
on mahdollista. Toimielin voi paattag, etta esityslista voi korvata kokouskutsun.
Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus,
toimielimen paattamalla tavalla. Kuntalain 18.2 §:n mukaan kunnanhallituksen
kokouksessa on jasenten ja esittelijan lisaksi Iasnaolo- ja puheoikeus valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla.

Toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varajasen sijaansa. Milloin jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa
kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua
varajasenen kokoukseen sita asiaa kasittelemaan. Myds puheenjohtaja tai esittelija
taikka poytakirjanpitaja voi luottamushenkildn pyynndsta toimittaa kutsun
varajasenelle.

Kokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna (kuntalaki
103 8).

Kokous kutsutaan koolle kokouskutsulla, joka lahetetaan vahintaan seitseman paivaa
ennen kokousta. Vain erityistapauksissa voidaan noudattaa lyhyempaa
koollekutsumisaikaa tai kutsua kokous koolle puhelimitse. Jos kokousta varten
laaditaan esityslista, se toimitetaan myos hallituksen varajasenille, valtuutetuille,
varavaltuutetuille ja tarkastuslautakunnan jasenille seka tiedotusvalineille tai naille
ilmoitetaan esityslistan julkaisemisesta kunnan verkkosivuilla. Kutsu ja esityslista
toimitetaan sahkdisesti. Esityslista julkaistaan kunnan verkkosivuilla.

Kokouskutsu on toimitettu 18.5.2026 ja esityslista 27.5.2026 sahkdisesti.
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§110
Tyéjarjestyksen hyvaksyminen

Esityslista on toimitettu 27.5.2026 ja siihen on lisatty 29.5.2026 § 137 Talousarvion
toteutuma 2026 (hallinto- ja talous).

Esityslistalta poistettiin ennen kokousta §8 125 Nivunkijarven asemakaavan
tilannepaivitys ja OAS, valmistelu on kesken.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy esityslistan tydjarjestykseksi.
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§111
Péytdkirjan tarkastaminen ja tarkastajien valinta

Kuntalain 90 §:n mukaan valtuuston hyvaksyma hallintosaanto sisaltaa tarpeelliset
maaraykset mm. poytakirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja nahtavana pitamisesta.

Hallintosaanndn mukaan poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytakirja
voidaan tarkastaa sahkdisesti, samoin allekirjoittaa, kun tekniset valineet ja yhteydet
sen sallivat. Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva
poytakirja tai sen osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Hallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana kunnan verkkosivuilla
siten kuin kuntalain 140 8:ssa tarkemmin saadetaan.

Kunnanhallitus paatti 25.8.2025 § 160, etta kaksi jasenta tarkastaa poytakirjan
kokousta seuraavan viikon ensimmaisena arkipaivana sahkoisesti.
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§112
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

MUODNO0-2026-41

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne-Mari Kukkola, vs. talouspaallikkd, anne-mari.kukkola@muonio.fi

Oheismateriaali
1 tilinpaatds 2025 khall 20260601 paiv 20260601

Kunnanhallitus kasitteli tilinpaatoksen uudelleen 4.5.2026 § 105. Sen jalkeen
tilinpaatokseen on tehty korjauksia ja tilikauden tulos muuttui. Tulokseen vaikutti
vuodelle 2025 kirjatut vuokratuotot, jotka kuuluvat vuodelle 2026 seka Oppimisen tuki
-hankkeen jaksotus. Tilikauden tulos heikkeni, ylijadman maara vaheni ja tilinpaatos
tuodaan uudelleen kasittelyyn.

Vuoden 2025 tilinpaatos
Toimintakate toteutui 94 % ja investointien nettomenot 98 %.

Investoinneissa toteutettiin useita eri yleisten alueiden hankkeita, merkittavin
valmistunut hanke oli muun talonrakennuksen paivakoti+esikoulu.
Osakkuusyhteisdosakkeita hankittiin 205 000 eurolla vuoden 2025 aikana.

Tilikausi 2025

e toimintakate - 9 024 867 euroa

e vuosikate 2 342 432 euroa

e tilikauden tulos 1 030 472 euroa

e ylijaama 1 076 687 euroa.
Talousarviossa verotuloiksi arvioitiin 6,314 milj. ja toteuma oli 7,067 milj. euroa.
Verotulot ylittivat arvion n. 0,753 milj. euroa (111,92 %). Tuloveroa kertyi n. 0,208 mil].
euroa vahemman, yhteisdveroa n. 0,205 milj. euroa enemman ja kiinteistoveroa 0,756
milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Valtionosuuksia arvioitiin n. 4 496 milj. ja toteuma oli 4,378 milj. euroa. Valtionosuudet
alittivat arvion n. 0,118 milj euroa (97,38 %). Peruspalveluiden valtionosuudet
toteutuivat n. 0,210 milj. euroa suurempana ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
0,328 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa.

Talousarvioon nahden vuosikate parani n. 1,209 milj. euroa (207 %) ja se parani
edelliseen vuoteen verrattuna n. 1,446 milj. euroa (261 %). Vuosikatteen
paranemiseen vaikuttivat mm. arvioitua suuremmat toimintatuotot, pienemmat
rahoituskulut ja tiukka menokuri seka arvioitua suuremmat verotulot. Talousarvioon
nahden toimintatuottoja oli 0,187 milj. euroa enemman (105 %) ja toimintakuluja
0,348 milj. euroa vahemman (97 %).

Kayttdomaisuuden poistoja on 1,312 milj. euroa ja poistoerokirjauksia 46 415 euroa.
Poistoero koostuu yldkoulun ja terveyskeskuksen vuodeosaston peruskorjausten
investointivarausten purkamisesta. Edellisena vuonna kirjattuun 500 000 euron
vapaaehtoinen varaus purettiin paivakoti-esikoulu -hankkeen valmistuttua.
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Tilikauden ylijgama siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille. Taseen
ylijaama 31.12.2025 on 4 638 216 euroa.

Henkildstomenot toteutuivat 99 % eli toteutuivat arvioitua pienempana 92 817 euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostomenot pienenivat n. 19 000 euroa.

Kunnan henkildstéon maara 31.12.2025 oli 129, joista vakinaisia 86 ja madraaikaisia 43.
Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstd on vahentynyt yhdella henkilolla.

Pitkaaikaista uutta lainaa nostettiin 1,4 milj. euroa, ja vanhoja lainoja lyhennettiin 427
500 euroa. Pitkaaikaista lainaa oli tilikauden lopussa 2,440 milj. euroa.
Kuntatodistusohjelman kautta nostettua lyhytaikaista luottoa oli vuoden lopussa 1,80
milj. euroa ja sita lyhennettiin 50 000 euroa vuoden aikana. Lainakanta kasvoi n. 0,855
milj. euroa vuoden aikana ja oli 1 995 euroa asukasta kohden, kasvaen 347 euroa
/asukas. Lainat ja vuokravastuut olivat vuoden lopussa n. 8,512 milj. euroa eli 3 638
euroa/asukas, kasvaen 507 euroa/asukas.

Konsernitilinpaatéksen tulos on n. 1,241 milj. euroa ja ylijaama 1,196 milj. euroa.
Konsernilainojen maara on 5,488 milj. euroa, 2 345 euroa/asukas. Konsernin lainat ja
vuokravastuut ovat n. 7,236 milj. euroa eli 7 236 euroa/asukas, vahentyen 1 678 euroa
/asukas.

Muun taseyksikon, vesihuoltolaitoksen tilikauden alijaama oli 96 822 euroa, kun
edellisena vuonna alijaama oli 96 027,78 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot
734 728 euroa ylittivat arvioidun 11 %, mutta vahenivat edellisvuodesta n. 16 000
euroa.

Tilinpaatoskirja toimitetaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus

e esittad valtuustolle, etta tilikauden 2025 tuloksesta, 1 030 472,42 euroa, kirjataan
poistoeron vahennykset 46 214,54 ja tilikauden ylijaama 1 076 686,96, euroa
siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille,

e hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jattaa sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston kasiteltavaksi.

Lisaksi hallitus oikeuttaa hallinto-osaston tekemaan tilinpaatdkseen teknisluonteisia
korjauksia ja tarkistuksia.

Taman paatoksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§113
Takaus- ja antolainausperiaatteet

MUODnN0-2026-203

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Liitteet
1 takaus ja antolainausperiaatteet 2026 khall 20260601 § 113

Kunta voi tietyin rajatuin edellytyksin myodntaa lainaa, takauksia tai antaa muita
vakuuksia yhteisdéille. Muonion kunnan takaus- ja antolainausperiaatteissa
maaritellaan, miten takaus- ja antolainapaatokset konsernissa arvioidaan yleisella
tasolla ja mihin paatésten valmistelu perustuu. Takaus- ja antolainauspaatoksissa
tarkastellaan aina suunnitellun jarjestelyn vaikutusta kokonaisuutena kunnan
konsernivelan maaraan ja kuntakonsernille strategiassa asetettuihin tavoitteisiin.
Kunnalla ei ole aiemmin ollut takauksiin ja antolainaukseen liittyvia kirjallisia
periaatteita.

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa takaussitoumuksen tai muun
vakuuden antamisesta toisen velasta. Kuntalain 15 luvun 129 §:ssa saadetaan muun
muassa lainan, takauksen ja vakuuden antamisen edellytyksista.

Lain mukaan kunnan myéntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan
kykya vastata sille laissa saadetyista tehtdvista. Kunta ei voi mydntaa lainaa, takausta
tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski ja kunnan edut
tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Kuntalain mukaan kunta voi myontaa takauksen ainoastaan:

® Takaus myodnnetaan kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle tai yhteisoélle, joka on
kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa maaraysvallassa.

e Takaus liittyy kuntalain 129 8 3 momentissa lueteltujen erityislakien perusteella
jarjestettavaan toimintaan (lilkkunta-, kuntien kulttuuritoiminnasta annettu
laki, museo-, teatteri- ja orkesteri- ja nuorisolaki.

e Takaus perustuu lain perusteella hyvaksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittdiseen
tukeen tai yhteisolle tai saatidlle annettuun kuntalain 131 8:n mukaiseen
palveluvelvoitteiseen.

Periaatteiden mukaisesti kunta myodntaa lahtdkohtaisesti takauksia vain
tytaryhteisoilleen, eli yhteisdille, joissa kunnalla on maaraysvalta. Kunta edellyttaa
takauksille vastavakuuden ja perii takausprovision. Paatéksenteon tulee pohjautua
omistajapoliittisiin linjauksiin. Takauksen mydntamisesta paattaa valtuusto ja
kunnanhallitus voi vahvistaa valtuuston mydntamien takausten yksityiskohtaiset
ehdot.

Antolainoja kunta myontaa lahtokohtaisesti vain tytaryhteisdilleen. Valtuusto paattaa
antolainojen ja vieraan paaoman muutoksista talousarvion yhteydessa. Omille
konserniyhtidille voidaan myodntaa myds oman paaoman ehtoista rahoitusta, mikali se
tayttaa konserniohjauksen periaatteet.
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Takausvastuista ja antolainoista raportoidaan kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle vuosittain osana tilinpaatosta.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy takaus- ja antolainauksen
periaatteet oheisen liitteen mukaisesti.

Taman paatdksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§114
Talousarviomuutos vuodelle 2026: lisamaararaha antolainaukseen

MUODNO0-2026-26

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Vuoden 2026 talousarvioon ei ole varattu maararahaa antolainaukseen.

Kunnanhallitus hyvaksyi 30.3.2026 8 69 yhteensa 34 406,54 euroa antolainaa Kiinteisto
Oy Muonion Hillalle, tasta 15 000 euroa kohdistuu kuluvalle vuodelle.

Kuntakonserniin kuuluvilla taloyhtidilla on ajoittain maksuvalmiushaasteita, koska
yhtiot ovat pienia ja kassaa on haasteellista kasvattaa. Jo pieni muutos esim.
asuntojen kayttoasteessa ja energiankulutuksessa voi muodostua haasteeksi
suoriutua juoksevista kuluista, koska esim. laskujen ja lainanlyhennysten erapaivat
osuvat lyhyelle ajaksolle. Maksuvalmiushaastetta on ollut viime vuonna ja
alkuvuodesta Kiinteistd Oy Muonion Hillalla. Kunta on lainannut taloyhtioille
valttdmattdman, jotta nama ovat pystyneet maksamaan mm. lainanlyhennykset.

Kunnanhallitus ohjeisti Kiinteistd Oy Muonion Kotikontua 23.2.2026 § 42 myymaan
lIttitie 1 ja 3 rivitalot seka esitti valtuustolle, ettd vuokra-alue, jolla em. rakennukset
sijaitsevat, myydaan taloyhtidlle. Taloyhtion yhtiokokous ei ole tehnyt ostamisesta
viela paatdsta, mutta sen kassavarat eivat mahdollisesti riitd normaalin
maksuliikenteen lisaksi maa-alueen ostamiseen.

Valtuustolle esitetaan erillisesti takaus- ja antolainauksen periaatteita, joihin sisaltyy
periaatteet antolainauksesta tytaryhtioille.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuuustolle, ettd kuluvan vuoden talousarvion rahoitusosaa
muutetaan siten, etta antolainoihin lisataan 50 000 euroa. Maararaha katetaan
kassavaroista.

Taman paatoksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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Sivistyslautakunta, § 53,13.05.2026
Kunnanhallitus, § 115, 01.06.2026

§115
Laaja hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

MUODnNo0-2026-149

Sivistyslautakunta, 13.05.2026, § 53

Valmistelijat / lisatiedot:

Pihla Jaakkola, liikkunta- ja hyvinvointivastaava, pihla.jaakkola@muonio.fi

Oheismateriaali

1 Hyvinvointisuunnitelma_2026-2030

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 8:n ja kuntalain (410
/2015) mukaisesti kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta
osana lakisaateisia tehtaviaan. Kunnan tulee asettaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet strategisessa suunnittelussaan, maaritella niita tukevat
toimenpiteet seka seurata ja raportoida kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tilaa
valtuustolle vuosittain.

Valtuustokausittain kunnassa laaditaan laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma.
Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma muodostavat yhdessa kunnan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen kokonaisuuden. Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden edistaminen on kunnan kaikkien hallinnonalojen yhteinen tehtava
sisaltaen elinoloihin, terveyden taustatekijoihin seka arkiympariston turvallisuuteen
vaikuttamisen. Hyvinvointisuunnitelma on osa kunnan strategista suunnittelua ja
johtamista, ja sen tarkoituksena on ohjata kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden edistamista suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

Hyvinvointisuunnitelmatyd on kaynnistynyt vuoden 2025 syksylla laajan
hyvinvointikertomuksen 2021-2024 valmistuttua. Kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden -tyéryhma on on koordinoinut suunnitelmatyon etenemista.
Suunnitelmaa on tyostetty yhdessa laajan johtoryhman kanssa, liikkunta- ja
hyvinvoinivastaavan ollessa paavastuussa. Suunnitelman painopisteiden ja
tavoitteiden madarittelyssa on hyédynnetty valtuuston 9.6.2025 hyvaksyman laajan
hyvinvointikertomuksen 2021-2024 tuloksia ja johtopaatoksia, Muonion
kuntastrategiaa 2026-2030, Agenda 2030 -kestavan kehityksen toiminta-ohjelman
mukaisia tavoitteita seka muun muassa vuoden 2025 kouluterveyskyselyn ja
TEAviisarin tuloksia.

Kuntalaisten osallisuus suunnitelmatyéhdn mahdollistettiin yhteistydskentelylla +65
paivatoimintaryhmissa seka yhdistysfoorumissa. Kuntalaiset ja paattajat on
osallistettu kuntastrategian suunnittelun ohessa lahetetylla kyselylla.

Hyvinvointisuunnitelmaan integroidaan kotoutumissuunnitelma seka valmistuvat
ehkaisevan paihdetydn suunnitelma ja suunnitelma ikdantyvan vaestdn hyvinvoinnin
tukemiseksi. Valtuustokaudella paivittyva lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on
myo6s osa kokonaisuutta. Lisaksi hyvinvointisuunnitelmaa tukevat mm. soveltavan
liikunnan suunnitelma, valmistuva kulttuurihyvinvointisuunnitelma, kansalaisopiston
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka asunto- ja maapoliittinen ohjelma.
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Suunnitelma ohjaa kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden
edistamista suunnitelmakaudella. Siina maaritelladn painopistealueet, tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet seka vastaavat tahot ja mittarit toimenpiteiden toteutumisen
seurantaan. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen tukee asukkaiden
hyvinvointia kaikissa elamanvaiheissa. Hyvinvointisuunnitelma edesauttaa kunnan eri
toimialojen valista yhteistyota seka yhteistydta hyvinvointialueen, jarjestojen,
yhteisdjen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman seurannasta ja arvioinnista raportoidaan valtuustolle
vuosittain. Valtuustokauden paattyessa laaditaan laaja hyvinvointikertomus
kuvaamaan kauden aikana tehtya hyvinvointitydta. Tuloksia hyddynnetaan
paatoksenteossa ja resurssien kohdentamisessa. Arviointia tehdaan yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman painopisteiksi muodostuivat:
1. Hyvinvointia ja terveytta

2. Osallisuutta ja yhteisollisyytta

3. Turvallinen ja inspiroiva ymparistd

4. Johtamisella hyvinvointia

Muonion vaikuttamistoimielimet vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto
kasittelivat suunnitelman kokouksissaan 11.5.2026.

Laaja hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rantakokko, sivistysjohtaja

Lautakunta hyvaksyy omalta osaltaan Muonion kunnan laajan
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026-2030 ja esittaa sen edelleen kunnanhallituksen
seka valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos

Lautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 115

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 Hyvinvointisuunnitelma_2026-2030

Sivistyslautakunta kasitteli asiaa 13.5.2026 8 53 ja esittaa laajan
hyvinvointisuunnitelman hyvaksymista vuosille 2026-2030.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy laajan hyvinvointisuunnitelman
vuosille 2026-2030.
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Taman paatdksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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Elinvoimalautakunta, § 15,17.02.2026
Elinvoimalautakunta, § 55,13.05.2026
Kunnanhallitus, § 116, 01.06.2026

§116
Rakennusjarjestyksen paivitys

MUODNO0-2024-429
Elinvoimalautakunta, 17.02.2026, § 15
Valmistelijat / lisatiedot:
Sami Jokitalo, vs. rakennustarkastaja, sami.jokitalo@muonio.fi

Elinvoimalautakunta on kokouksessaan 30.9.2025 paattanyt asettaa

rakennusjarjestysehdotuksen nahtaville ja pyytaa tarvittavat lausunnot osallistumis- ja

arviointisuunnitelman mukaisesti.

Rakennusjarjestysehdotus oli nahtavilla kunnan internetsivulla, minka lisaksi
ehdotuksesta pyydettiin lausunnot naapurikunnista ja muilta viranomaisilta.

Naapurikunnilla ja Lapin liitolla ei ollut lausuttavaa ehdotuksesta.

Lapin pelastuslaitos ilmoitti lausunnossaan seuraavaa: " Vesihuollon jarjestamiseen
liittyen Muonion kunnan tulee varmistaa riittdva sammutusveden saanti huomioiden
kunnan aluekohtaiset ominaisuudet. Jos/kun kunnan alueelle kaavoitetaan alueita
teollisuudelle ja/tai matkailulle, tulee kyseisen alueen vesihuollon mitoituksessa
huomioida mahdolliset automaattisen sammutuslaitteiston vesilahteelle asetetut

vaatimukset”.

Ymparistdosuojeluviranomaisen lausunnossa oli todettu, etta luonnoksessa on kaytetty
runsaasti erilaisia tulkinnanvaraisia kasitteita, joita ei ole avattu maaritelmissa (esim.

puhdas siirtyma, kantovesi, puhtaat hulevedet). Taman lisaksi
ymparistosuojeluviranomainen totesi eldinsuojien sijoittamista koskevien

yleismaaraysten jaavan epaselvaksi, lausuu mielipiteensa pohjavesialueita koskevien
maaraysten osalta ja siita, etta jateastioiden (ml kompostien) sijoittamisessa on

otettava huomioon myds kunnan jatehuoltomaaraykset seka
ymparistonsuojelumaaraykset.

Saapuneet lausunnot ovat kokonaisuudessaan taman pykalan

oheismateriaalina. Osallistumis- ja arviointisuunnitelman mukaan muistutuksen
tehneille, jotka ovat ilmoittaneet yhteystietonsa, ilmoitetaan kunnan perusteltu
kannanotto esitettyyn mielipiteeseen. Ehdotukseen tehdaan muistutusten ja
lausuntojen pohjalta mahdollisia muutoksia ennen sen lopullista kasittelya. Jos
muutokset ovat oleellisia, muutettu ehdotus asetetaan uudelleen nahtaville, minka
jalkeen elinvoimalautakunta esittaa uuden rakennusjarjestyksen hyvaksymista

kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle.

Nahtavillaolon jalkeen on kayty viela keskustelua rantarakentamisen

minimietaisyysvaatimuksesta niiden rakennusten osalta, jotka eivat tarvitse

rakentamislupaa (alle 30 k-m2). Rakennustarkastaja suosittelee, etta
rakennusjarjestysehdotusta muutetaan seuraavasti:

Vesistosta tulee jattaa 20 m luonnontilainen alue, jossa ainoastaan puuston
harventaminen on sallittua, jotta rantamaiseman luonnonmukaisuus sailyy ja estetaan
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rantojen eroosioherkkyyden lisaantyminen.

Rantatérmien maaston muokkaus tai kaivutyot eivat ole sallittuja ranta-alueella/ -
vybhykkeella muuta kuin kunnossapitoon liittyvina toimenpiteing, talldinkaan rannan
luontaista muotoa ei saa muuttaa. Rantojen verhouksia ja tukemisia saa suorittaa, kun
toimenpiteet sopeutetaan ymparistoon ja maisemaan seka valitaan sopeutuva
rakennemateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Jussi-Pekka Tammilehto, elinvoimajohtaja

Lapin pelastuslaitoksen lausunnosta elinvoimalautakunta toteaa, ettd lausunnon
mukainen asia ei ole rakennusjarjestyksessa huomioitava asia.

Elinvoimalautakunta toteaa ymparistdsuojeluviranomaisen lausunnosta seuraavaa:
Rakennusjarjestyksessa olevat kasitteet ovat rakennusalalla yleisesti kaytdssa olevia ja
niiden laajempi selittaminen tekisi rakennusjarjestyksesta vaikeasti luettavan.
Eldinsuojien sijoittaminen ratkaistaan aina tapauskohtaisesti, eika niille ole tarpeellista
antaa yksityiskohtaisia maarayksia rakennusjarjestyksessa. Rakennusjarjestykseen ei
ole tarpeellista ottaa mukaan sellaisia asioita, jotka ovat jo jatehuoltomadrayksissa
seka ymparistonsuojelumaarayksissa otettu huomioon.

Elinvoimalautakunta paattaa lisaksi paivittaa rakennusjarjestysehdotusta selostusosan
mukaisesti ja laittaa ehdotuksen uudelleen nahtaville.

Kokouskasittely
Otto Pieska saapui kokoukseen etayhteydelld taman pykalan kasittelyn aikana klo 17:
41.

Paatos
Elinvoimalautakunta hyvaksyi esittelijan paatdsehdotuksen.

Elinvoimalautakunta, 13.05.2026, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:

Sami Jokitalo, vs. rakennustarkastaja, sami.jokitalo@muonio.fi

Elinvoimalautakunta on kokouksessaan 17.2.2026 kasitellyt nahtavilla olleeseen
rakennusjarjestykseen tulleita lausuntoja. Lautakunta on todennut, ettei Lapin
pelastuslaitoksen ja ymparistonsuojeluviranomaisen lausunnot aiheuta
muutostarvetta rakennusjarjestysluonnokseen, mutta paatti tarkentaa
rantarakentamisen minimietaisyysvaatumuksia niiden rakennusten osalta, jotka eivat
tarvitse rakentamislupaa (alle 30 k-m2). Maaraykset on paivitetty
rakennusjarjestykseen 32 § erityismaaraykset ranta-alueilla.

Muutettu rakennusjarjestysehdotus asetettiin uudelleen nahtaville 25.2.-27.3.2026
valiseksi ajaksi. Endotuksesta ei ole tullut mielipiteitd maaraaikaan mennessa.

Rakentamislain 19 8 mukaan rakennusjarjestyksen hyvaksyy kunnanvaltuusto.



* Muonion kunta Kokouskutsu 17 (50)
Kunnanhallitus 01.06.2026

Ehdotus
Esittelija: Jussi-Pekka Tammilehto, elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa esittaa rakennusjarjestysehdotuksen hyvaksyttavaksi
kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.

Paatos

Elinvoimalautakunta hyvaksyi esittelijan paatdsehdotuksen.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 116

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Liitteet
1 Muonion kunnan rakennusjarjestys khall 20260601 8 116

Elinvoimalautakunta kasitteli asiaa 13.5.2026 8 55 ja esittaa paivitettya
rakennusjarjestysta hyvaksyttavaksi hallitukselle ja valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy elinvoimalautakunnan esityksen ja esittaa valtuustolle, ettd
se hyvaksyy rakennusjarjestyksen ja etta se tulee voimaan 1.8.2026 alkaen.

Taman paatdksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§117
Hallintosdadnnon paivittaminen: lisdys konserniin kuuluvien tytaryhtiéiden antolainat

MUODnN0-2026-200

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Kuntakonserniin kuuluvilla tytaryhtidilla on ajoittain haasteita maksuvalmiudessa.
Kunnanhallitus kasitteli asiaa 30.3.2026 8§ 69 ja merkitsi tiedoksi mm. antolainauksen
periaatteiden valmistelun.

Kuntakonserniin kuuluvilla taloyhtidilla on ajoittain maksuvalmiushaasteita, koska
yhtiot ovat pienia ja kassaa on haasteellista kasvattaa. Jo pieni muutos esim.
asuntojen kayttoasteessa ja energiankulutuksessa voi muodostua haasteeksi
suoriutua juoksevista kuluista, koska esim. laskujen ja lainanlyhennysten erapaivat
osuvat lyhyelle ajaksolle. Maksuvalmiushaastetta on ollut viime vuonna ja
alkuvuodesta Kiinteistdé Oy Muonion Hillalla.

Kunta on lainannut taloyhtidille valttamattoman, jotta nama ovat pystyneet
maksamaan mm. lainanlyhennykset.

Kiinteistd Oy Kotikonnun yhtiokokous paattanee ostaa maaraalan, jolla sijaitsevat
rivitalot osoitteessa Pirkantie 1 ja 3. Yhtiolla voi olla tarvetta lyhytaikaiseen lainaan,
jotta omistusoikeuden muutos kauppahinnan maksun jalkeen voidaan rekisterdida.
Yhtio asettaa rivitalot julkiseen myyntiin, kun kiinteistokauppa on toteutettu.

Konserniohjeen (kvalt 8.3.2021 § 3) mukaan maksuvalmius on pidettava kussakin
konserniin kuuluvassa tytaryhteisossa riittavana. Vieraan padoman hankinnan on
oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Tytaryhteisoilla on velvollisuus
hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kunnanjohtajan, hallintojohtajan seka taloussihteerin
kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Tytaryhteisot kilpailuttavat
pitkaaikaiset ottolainansa tai ottavat kayttdon kuntatodistuksia tai limiittiluoton
lyhytaikaisiin lainatarpeisiin. Pitkaaikaisten lainojen kaytté suurimmissa hankkeissa
vahvistetaan talousarviossa.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta hallintosaantdédn tehdaan seuraavat lisdykset

e |isays talouspaallikén toimivaltaan siten, etta han voi takaus- ja
antolainausperiaatteiden seka kuntalain ehtojen mukaisesti talousarvion
puitteissa viranhaltijapaatoksella myontaa lyhytaikaisen korkeintaan 15 000
euron tilapaisen antolainan kuntakonserniin kuuluvalle taloyhtidlle

e lisdys kunnanhallituksen toimivaltaan
siten, etta kunnanhallitus hyvaksyy tarkemmat ehdot em. lyhytaikaisiin
konsernin sisaisiin antolainoihin.

Taman paatoksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§118
Hallintosdaannén paivittaminen tyodllisyyspalveluiden ja tyépajatoiminnan osalta

MUODnN0-2026-200

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Elinvoimalautakunta on kasitellyt 14.4.2026 § 40 tydpajatoiminnan muutosta samassa
yhteydessd, kun lautakunta paatti irtisanoa SER- ja metalliromun kerayksen
sopmuksen.

Tyollisyyspalvelut kuuluu elinvoimalautakunnan palvelualueeseen ja siihen on
sisaltynyt tydpajatoiminta. Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntiin vuoden 2025 alussa ja
lainsaadannon muutokset vaikuttivat myos tydpajatoiminnan

jarjestamiseen. Vuodesta 2025 lahtien tydpajatoimintaa on jarjestetty kunnassa vain
nuorille. Samalla aloitettiin suunnitelmat organisaatiomuutoksesta siten, etta nuorten
tydpaja siirtyy vuoden 2027 alusta nuorisopalveluille. Samassa yhteydessa
tydpajatoiminnan fyysinen toimintaymparistd® muuttuu nuorisotilalle ja toiminnan
sisaltda uudistetaan. Uuden toimintamallin kayttddnottoa aloitetaan jo syksylla 2026.
Tilikarttaan tehdaan muutokset 1.1.2027 alkaen.

Tyollisyys- ja nuorisopalveluiden henkil6ston kanssa on kaynnissa yt-neuvottelut
toiminnan siirtymisen vuoksi.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy

e tydpajatoiminnan ja sen henkildston siirtamisen elinvoiman tyodllisyyspalveluiden
tehtavayksikosta sivistyksen nuorisopalveluiden tehtavayksikkoon 1.8.2026
alkaen ja

e valtuuttaa hallinto- ja talouspalvelut tekemaaan tarvittavan muutoksen
hallintosaantoon.

Taman paatdksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§119
Vaikutusten ennakkoarvioinnin ohje ja periaatteet (EVA)

MUODnN0-2026-179

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 EVA periaatteet 2026

Kuntien paatdsten ennakkoarviointimenettely (EVA) on lakisaateinen velvoite arvioida
ennalta tietyn valmisteltavan paatdksen vaikutuksia eri vaestoryhmiin. Vaikutusten
ennakkoarviointi perustuu mm. sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiin (6 8) ja
tasa-arvolakiin (4 8). Kaikkiin tehtaviin paatoksiin sisaltyy vaikutusarviointia osana
paatdksen valmistelutekstia.

Paatosten ennakkoarvioinnin (EVA) tavoitteena on jasentaa ja selventaa valmistelu- ja
paatdksentekotilannetta. Ennakkoarvioinnissa valmistelija tai valmistelijaryhma kuvaa
paatdsehdotuksen myonteisia ja kielteisia vaikutuksia ja esittaa vaihtoehtoisia
ratkaisumalleja paatokselle. Ennakkoarvioinnin valmistelulomakkeesta ilmenee
selkeasti eri ratkaisuvaihtoehtojen edut ja haitat.

Vaikutusten ennakkoarviointia varten on laadittu ohje suppeaan ja laajaan arviointiin.
Ohjeessa ja lomakkeissa hyddynnetaan Kuntaliiton seka muiden kuntien/kaupunkien
malleja.

EVA:sa paatdksen vaikutuksia arvioidaan useasta eri nakdkulmasta. Vaikutusten
arviointi tehdaan eri paatdsvaihtoehtojen pohjalta ja ne kootaan yhteen ja
raportoidaan osana valmistelua. Lomake ohjaa valmistelijaa tai valmistelijaryhmaa
vastaamaan mallin mukaisiin nakékulmiin.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy oheisen ohjeistuksen vaikutusten ennakkoarvioinnista ja
ottaa arvioinnin kayttoon.

Tiedoksi
palvelualueet
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§120
Tiedonhallintamallin hyvaksyminen

MUODnN0-2026-182

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 tiedonhallintamalli yleinen osa 2026 khall 20260601 & 120

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki 906/2019) tuli voimaan
vuonna 2020. Tiedonhallintayksikon velvollisuudeksi tuli laatia ja
yllapitaa tiedonhallintamallia.

Tiedonhallintamalli on kuvaus tiedonhallintayksikdssa toimivien viranomaisten
tehtavien hoidossa toteutettavasta tiedonhallinnasta. Se on laadittava ja yllapidettava
palvelujen, asiankasittelyn ja tietoaineistojen hallinnan suunnittelemiseksi ja
toteuttamiseksi, tiedonsaantia koskevien oikeuksien ja rajoitusten toteuttamiseksi,
moninkertaisen tietojenkeruun vahentamiseksi, tietojarjestelmien ja tietovarantojen
yhteen toimivuuden toteuttamiseksi seka tietoturvallisuuden yllapitamiseksi (TihL 5 8).

Tiedonhallintamallissa on kuvattava tiedonhallintayksikon toimintaprosessien, niita
toteuttavien tietojarjestelmien seka niissa kasiteltavien tietovarantojen muodostama
kokonaisuus ja naiden suhteet toisiinsa.

Tiedonhallintamallin laadinta ei ole kertaluontoinen kuvausvelvoite, vaan sita on
yllapidettava, kun kun tiedonhallinnassa tapahtuu muutoksia, jotka vaikuttavat sen
sisaltoon. Tiedonhallintamalli on luonteeltaan tiedonhallintayksikdon oma sisainen
maarays siita, miten tiedonhallinta ja tietojenkasittely on toteutettava kasiteltdessa
tietoaineistoja.

Kunnan tiedonhallintamalli on toteutettu ARC -jarjestelmalla ja paavastuu sen
yllapidosta on hallinto- ja talouspalveluissa.

Hallintosaannon 9. luvussa on saannokset, etta tiedonhallintalain 4.2 8:n vastuut,
kaytanndt ja valvonta on maaritelty.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy Muonion kunnan tiedonhallintamallin kuvauksen ja
oheismateriaalin mukaan.

Tiedoksi
palvelualueet
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§121
Maaraalan myyminen Tuomaanpalon asemakaava-alueelta

MUODN0-2026-206

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja, laura.enbuska-maki@muonio.fi

Oheismateriaali
1 tuomaanpalon asemakaava-alue korttelit 10 ja 11

Kuntaan on saapunut ostotarjous Tuomaanpalon tonteista (RA-tontit).
Ostotarjouksessa esitetaan, etta kunta myisi Tuomaanpalonraitin kahdeksan (8)
paatytonttia yhtena kokonaisuutena siten, etta kahdeksan (8) tontin kokonaishinta
olisi 141 785 euroa; esityksen mukaan, kaytanndssa kauppaan tulisi yhden tontin
arvoinen alennus, 20 255 euroa. Ostotarjous koskee Tuomaanpalon raitin korttelin 10
(3 tonttia) ja korttelin 11 (5 tonttia) tontteja.

Tarjouksen tekijoilla on tavoitteena mahdollistaa nopea alueen kehittaminen.
Ostotarjousta perustellaan siten, ettd Tuomaanpalon tontit (RA-tontit) ovat olleet
myynnissa pitkaan ilman realisoitunutta rakentamista. Yksittaisten tonttien kysynta on
ollut vahaista. Tavoitteena tarjouksen jattdjilla on toteuttaa vaiheistettu
matkailuhanke (loma-asuntokokonaisuus), jossa rakentaminen kaynnistettaisiin
tonttikaupan jalkeen mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on luoda laadukas
matkailukohde, joka tukee alueen vetovoimaa. Tarjouksen tekijéiden mukaan
Tuomaanpalon alue olisi em. hankkeelle kokonaisuutena suotuisa; alueella

on valmiina tai toteutettavissa oleva infrastruktuuri, tontit mahdollistavat hankkeen
toteuttamisen suunnitellussa laajuudessa ja sijainti tukee matkailuhankkeen
kaupallista toteutettavuutta. Suunniteltu matkailuhanke toteutettaisiin vaiheittain
kysyntaan perustuen. Toteutus etenisi markkinatilanteen, investointien ja
kayttdasteen kehittymisen mukaan. Tavoitteena tarjouksen tekijoilla on toteuttaa
koko tonttikokonaisuus hallitusti ja laadukkaasti siten, etta rakennettava kapasiteetti
vastaa todellista kysyntaa ja alueen pitkajanteista kayttoa. Tarjouksen tekijat esittavat,
ettd yhtena kokonaisuutena toteutettuna alue sailyisi suunniteltuna ja yhtendisena
matkailukokonaisuutena, mika tukee sen vetovoimaa, arvoa ja pitkajanteista
kehittamista. Tarjouksen tekijat esittavat, etta rakentamisvelvoitetta tarkasteltaisiin
tonttikohtaisen maaraajan sijaan koko hankkeen etenemisen nakoékulmasta, jolloin
rakentaminen voitaisiin toteuttaa vaiheistetusti ja alue kehittyisi hallitusti
kokonaisuutena. Kaupan toteutuminen esitetyn muodossa nahtaisiin tuovan kunnalle
seuraavia hyotyja: valittdman tulon tonttikaupasta, pitkdaan myynnissa olleen alueen
aktivoinnin, matkailuinvestoinnin ja siihen liittyvat kerrannaisvaikutukset seka alueen
vetovoiman ja elinvoiman kasvun.

Kunnan maapoliittisena tavoitteena on olemassa olevan yhdyskuntarakenteen
tehokas hyddyntaminen; maankaytto kehittyy ensisijaisesti olemassa olevaan
yhdyskuntarakenteeseen tukeutuen, ja jo olemassa olevan yhdyskuntatekniikan
hyddyntamista tulisi suosia kaikissa tapauksissa. Kunnassa ei ole olemassa linjausta
em. alennuksen antamisesta tonttikauppojen yhteydessa, jonka vuoksi asia on
ratkaistava kunnanvaltuustossa. Kunnassa ei ole vastaavaa RA- kokonaisuutta, jonka
vuoksi tilanne on ainutlaatuinen. Kyseisessa tapauksessa ostotarjouksen jattajilla on
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tarkoitus ostaa kerralla merkittava maara alueen RA-tontteja. Ostotarjouksen
hyvaksymista puoltaa se, ettda Tuomaanpalon RA- tonteista ei ole vielda myyty yhtaan
tonttia, ja alueen kokonaiskehityksen kannalta kahdeksan tontin aktivoittuminen olisi
erittain myonteista, ja se voisi kaynnistda myds Tuomaanpalon RA- alueen
kehittymisen nopeammalla volyymilla.

Kunnassa noudatetaan kaytantoa, jonka mukaan sen myymille tonteille on
toteutettava rakennusten kayttoonotto kolmen (3) vuoden kuluessa tontin
luovutuksesta; kuitenkin, kunnanhallituksella on tarpeen tullen ja ajankohtaisen
kokonaistilannekuvan puitteissa, mahdollisuus sopia ostajan kanssa tasta
kokonaisuudesta.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy saadun Tuomaanpalon
tonttitarjouksen siten, etta kunta myy kahdeksan (8) RA- tonttia (kortteli 10 ja kortteli
11 tontit) yhteishintaan 141 787,24 euroa (7* 20 255,32 euroa).

Mikali rakentamisvelvoite ei tayty em. tonteissa ja mikali kunta lunastaa em. tontit
/osan naista takaisin, kunta ei maksa tasta yhdesta (1) ilmaisesta tontista hyvitysta.

Taman paatdksen osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§122
Lapin Jatehuolto kuntayhtyman hallituksen jasenen nimeaminen

MUODN0-2026-178

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali

1 Lapin Jatehuolto kuntayhtyman yhtymakokouksen 7.5.2026 péytakirjan ote § 5
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 Lapeco hallituksen valinta kaudelle 1.6.2026-31.5.2028

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman 7.5.2026 yhtymakokouksesta on saapunut
poytakirjanote 8 5. Otteen mukaan yhtiokokouksessa piti paattaa perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtyman hallituksen jasenten, henkilokohtaisten varajasenten ja
puheenjohtajien valinnasta. Yhtymakokous paatti jatkaa kokousta taman asian osalta
5.6.2026, koska kuntien esitykset hallituksen kokoonpanosta olivat osin puutteellisia
eivatka tayttaneet esim. tasa-arvolain vaatimuksia.

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman yhtymakokous pyytaa toimittamaan uudet esitykset
seka nais- ettd mieshenkildista ja suosittelee, ettd kokousedustajalla on valtuudet
vaihtaa varsinaisen ja varajasenen paikkaa, jotta tasa-arvolain 4 a §:n vaatimus tayttyy.
Lapeco on toimittanut vuosilta 2016-2026 kunnittain hallituksen paikkajaot.

Muonion kunnan osalta Lapecon hallitukseen on esitetty viiden viimeisen
hallituskauden aikana (2016-2026) varsinaiseksi jaseneksi miesta ja varajaseneksi
naista.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus tekee Lapin Jatehuolto kuntayhtyman yhtymakokoukselle esityksen
Muonion kunnan hallituksen jaseneksi ja hanen varajasenekseen.

Kunnanhallitus valtuuttaa yhtymakokousedustajan vaihtamaan varsinaisen ja
varajasenen paikkaa, jotta Lapin Jatehuolto kuntayhtyman hallitus tayttaa tasa-
arvolain 4a 8:n.

Tiedoksi
asianosaiset, yhtymakokousedustaja, Lapeco
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Kunnanhallitus, § 263,24.11.2025
Kunnanhallitus, § 123, 01.06.2026

§123
Koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymakokousedustajan nimedaminen

MUODnNo-2025-373

Kunnanhallitus, 24.11.2025, § 263

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 Ote yhtymahallituksen 14.10.2025 kokouksen asiakohdasta 122,
Perussopimuksenmuutoksen voimaantulo. Liite 2
2 Ote yhtymahallituksen 14.10.2025 kokouksen asiakohdasta 123. Yhtymakokouksen
koolle kutsuminen. Liite 3
3 Lappia perussopimus 01012026
4 Sahkoposti Lappia edustajien nimeaminen

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian perussopimus on hyvaksytty ja
astuu voimaan 1.1.2026. Uusi perussopimus 1.1.2026 alkaen on liitteena.

Lappian yhtymahallitus on 14.10.2025 paattanyt kutsua yhtymakokouksen koolle
27.1.2026 ja se pyytaa nimeamaan yhtymakokousedustajan 31.12.2025 mennessa.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymahallitus on 14.10.2025
antanut ohjeet 1.1.2026 voimaan astuvan perussopimuksen toimeenpanoon.
Toimeenpanossa nimetaan yhtymahallitus, tarkastuslautakunta ja vaalilautakunta
uudelleen. Ohjeesta on huomioitava, etta yhtymahallituksen jdsenmaara kasvaa
yhdella edustajalla. Mahdollisesta muutoksesta koskien tarkastuslautakunnan
jasenten maarittelya tiedotamme hallintosaannon hyvaksymisen jalkeen. Lappia
pyytaa viestimaan puolueita ohjeesta.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus

e merkitsee tiedoksi Kemi-Tornionlaaksokoulutuskuntayhtyma Lappian paatokset
perussopimuksen muuttamisesta ja siihen liittyvasta ohjeistuksesta seka
yhtymakokouksen koolle kutsumisesta,

e valitsee toimikaudekseen Lappian yhtymakokoukseen yhtymakokousedustajan
seka hanelle henkilokohtaisen varaedustajan ja

® evastaa yhtymakokousedustajaa.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen ja
e valitsi toimikaudekseen Lappian yhtymakokoukseen yhtymakokousedustajaksi
Juuso Mattilan ja hanelle henkilokohtaiseksi varaedustajaksi Matti Myllykankaan

seka
e antoi kunnanjohtajalle ohjeet evastaa yhtymakokousedustajaa.
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Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 123

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappiasta on 16.2.2026 saapunut pyyntd
nimeta yhtymakokousedustaja 26.5.2026 kokoukseen.

Kunnanhallitus paatti 24.11.2025 § 263 yhtymakokousedustajasta toimikaudekseen,
mutta kuntalain 60 8:n ja Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan kuhunkin kokoukseen tulee
valita yhtymakokousedustaja erikseen hallituksessa tai jasenkunnan valtuuston
paattdama kunnan muu toimielin.

Hallintojohtaja pyysi sahkdpostitse kunnanhallitukselta vahvistusta, etta Juuso Mattila
ja Matti Myllykangas varalla ovat kunnan yhtymakokousedustajia 26.5.2026
kokouksessa ja kunnanhallituksen jasenet eivat ehdottaneet edustajien vaihtamista.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy, etta Lappian 26.5.2026 yhtymakokoukseen
yhtymakokousedustajana oli Juuso Mattila ja hanen varaedustajanaan Matti
Myllykangas.

Tiedoksi
asianosaiset, Lappia
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§124
Monetra Oy:n muutokset suhteessa hankintalain muutokseen (inhouse -asema)

MUODnNo0-2025-443

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Hallitus esittaa eduskunnalle muutoksia julkisia hankintoja ja kayttdoikeussopimuksia
koskevaan lakiiin (ns. hankintalaki) seka siihen liittyviin lakeihin. Muutosten
tavoitteena on lisata tehokkuutta ja kustannussaastoja julkisissa hankinnoissa.
Hankintojen suunnittelua koskevilla muutoksilla edistettaisiin hankintojen
toteuttamista tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina siten, etta hankintayksikoiden
tarpeet tulevat kustannustehokkaasti katettua. Sidosyksikoita koskevilla muutoksilla
parannettaisiin julkisen sektorin tehokkuutta seka vahvistettaisiin alueellista
elinvoimaa ja yrittamisen toimintaedellytyksia. Muutoksilla pyritaan lisaamaan
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten osallistumisedellytyksia ja mahdollisuuksia
osallistua julkisiin tarjouskilpailuihin. Huoltovarmuutta, hankintojen vastuullisuutta ja
ymparistonakodkulmia koskevilla muutoksilla vahvistettaisiin turvallisuusnakdkohtien
huomioimista osana hankintaprosessia seka sopimuskauden aikana.

Uudistus sisaltaa siirtymaajan, jonka kuluessa julkisen sektorin toimijoiden tulee
toteuttaa tarvittavat toimenpiteet, jotta hankintalain maaraykset toteutuvat.

Lakivalmistelu on edelleen kaynnissa, talousvaliokunta kasitteli hallituksen esitysta
27.5.2026 ja esitys eteni eduskunnan kasittelyyn. Tarkemmista voimaan tulemisen
aikatauluista tai siirtymaajoista ei ole tassa vaiheessa tietoa.

Yhteiskilpailutukseen osallistuminen

Kunta hankkii ostopalveluna Monetra Oulu Oy:lta palkkahallinnon palvelut ja kunta
omistaa yhtidsta yhden osakkeen. Ostopalvelu nykyiseltd inhouse-yhtidlta ei ole
jatkossa mahdollista, mikali hankintalaki hyvaksytaan eduskunnan kasittelyssa
olevassa muodossaan.

Nykyinen palveluntuottaja Monetra Oulu Oy on valmistellut pienosakasasiakkaidensa
(myoh. Tilaajat, omistusosuus Monetrasta alle 10 %) kanssa yhteiskilpailutusta, jolla
talous- ja/tai palkkahallinnon palveluille hankitaan uusi, markkinaehtoinen toimija.
Monetra Oulu Oy toimii hankinnassa yhteishankintayksikkéna. Yhteishankintayksikko
vastaa hankintaprosessin lapiviennista, hankinta-asiakirjojen laatimisesta ja
tarvittaessa hankintamenettelya koskevasta muutoksenhausta. Yhteishankintayksikko
vertailee tarjoukset ja laatii hankintaprosessin paattavan hankintapaatoksen.

Hankintapaatoksen lainvoimaistuttua Tilaajat solmivat hankintasopimukset hankinta-
asiakirjoihin kuuluvien sopimusluonnosten pohjalta. Hankintasopimusten solmimisen
jalkeen Tilaajat, Palveluntuottaja ja Monetra sopivat yhteistydssa palvelujen
siirtymisen aikatauluista. Tavoitteena on, etta palvelunsiirto uudelle
Palveluntuottajalle tehdaan hankintalakiin kirjattavien siirtymaaikojen puitteissa, jotta
palveluiden sujuva siirto uudelle tuottajalle olisi mahdollisimman hyvin turvattu.

Yhteishankinnan kdynnistaminen toteutuu, mikali eduskunta hyvaksyy hankintalakiin
esitetyt muutokset inhouse-hankintoja koskien. Sitoutuminen yhteiskilpailutukseen on
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taten ehdollinen. Mikali vahimmaisomistusvaadetta (min. 10 %) ei tule hankintalakiin,
ehdollinen sitoutuminen raukeaa.

Kunnan palkkahallinto on ulkoistettu Monetra Oulu Oy:lle 1.1.2025 alkaen ja
hankintalain muutos toteutuessaan tulee koskettamaan myds Muonion kunnan
palkkahallinnon jarjestamista.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdollisesti hyvaksya osallistumisen Monetra Oulu Oy:n
jarjestamaan yhteishankintaan, jolla kilpailutetaan kunnan palkkahallinnon palvelut.
Osallistumisen hyvaksymisen edellytyksena on, etta hankintalain muutos (HE 2/2025
vp) on hyvaksytty ja se sisaltaa edellad selostetun 10 %:n
vahimmaisomistusvaatimuksen.

Tiedoksi
taloushallinto, Monetra Oulu Oy
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§125
Poistettiin listalta (Nivunkijarven asemakaavan tilannepaivitys ja OAS)

MUODnNo0-2025-400

Valmistelijat / lisatiedot:

Aatu Harmaala, aatu.harmaala@muonio.fi

Poistettiin listalta.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Poistettiin listalta.
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§126
Jerishotellin asemakaava

MUODN0-2026-201

Valmistelijat / lisatiedot:

Aatu Harmaala, aatu.harmaala@muonio.fi

Kunnanhallitus paatti 8 9 27.1.2025 kaynnistaa Jerishotellin ranta-asemakaavan
muutoksen.

Ranta-asemakaavan muutoksen tavoitteita kuvattiin nahtavilla olleessa
kaavaselotuksessa seuraavasti: "Asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa
voimassa olevan ranta-asema-kaavan mukaiselle korttelialueelle 7 ja rannan VU-
alueelle rakentamista Jerishotellin

toimintaa ja kehittamista paremmin palvelevaksi. Tavoitteena on mahdollistaa
nykyisen saunamaailman laajentaminen, osoittaa lisda majoituskapasiteettia ja
henkildkunnalle asuntoja seka mahdollistaa hotellin kehittaminen."

Valmisteluvaiheen materiaali on ollut nahtavilla 18.2.2026-23.3.2026.

Valmisteluvaiheessa saadun lausuntopalautteen ja mielipiteiden perusteella on
tarkasteltu kaavaratkaisun lahtokohtia seka kaavamuotoa yhdessa kunnan ja
kaavanlaatijan kanssa.

Alueidenkayttoélain 73 8 perusteella ranta-asemakaava on tarkoitettu paaasiassa
tavanomaisen lomarakentamisen jarjestamiseen, eika se ole tarkoituksenmukainen
suunnitteluvaline suhteessa tavoitteisiin, jotka maanomistaja Harriniva Oy on
kaavatydlle asettanut.

Taten on todettu, ettd asemakaava on alueen kehittdmisen suunnitteluun
soveltuvamapi kaavamuoto.

Kaavanlaatija, Arkkitehtitoimisto Jarmo Lokio Oy on toimittanut 26.5.2026 paivitetyn
osallistumis- ja arviointisuunnitelman - OAS:n, joka on oheismateriaalina. Lisaksi
alueelta on laadittu luontoarvojen esiselvitys, joka on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus

® paattaa kaynnistaa Jerishotellin asemakaavan laatimisen

® toteaga, ettad kaavanlaatijana jatkaa Arkkitehtitoimisto Jarmo Lokio Oy
e kuuluttaa asemakaavan vireille ja

e merkitsee tiedoksi osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS).
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§127
Talousarvioraami vuodelle 2027

MUODnNo0-2026-204

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja, laura.enbuska-maki@muonio.fi

Kunnanjohtaja on laatinut alustavan talousarvioraamin vuodelle 2027 ja
suunnitelmavuosille 2028-2028. Toukokuun 2026 aikana laaditussa raamissa on
toiminut lahtokohtana vuoden 2025 tilinpaatéksen tunnusluvut, kunnalle laaditut
painelaskelmat, vuoden 2026 talouskertyman tilanne, veroennustekehikko 5/2026
seka valtionosuusennusteet (perusosan valtionosuus).

Raamia on mahdollista tarkistaa viela elokuussa, kun mm. vero- ja
valtionosuusennusteet paivittyvat, seka valtiohallinnon ja kunnan sisdisten tarpeiden
(mm. hankintalain muutoksien huomioiminen) vaikutukset tasmentyvat.

Talousarvion 2027 laadinnan ja hyvaksynnan yhteydessa on sovittu laadittavan
alykkaan sopeuttamisen ohjelma, joka vastaa kuntastrategian
toimeenpanosuunnitelmaa. Tama tyo on viela prosessissa.

Kunnan TA27- raamiin huomioitavia kehysriihen vaikutuksia

Yleisesti kuntatalouteen liittyen, kevaan 2026 kehysriihessa on mm. linjattu, kuinka
(lahde: Kuntaliitto, Sanna Lehtosen blogi 30.4.2026):

¢ hallitus noudattaa ohjelmaansa yhteisdverokannan alennuksesta kahdella (- 2)
prosenttiyksikolla; tama odotettavasti vahentaa kuntien tuloja, mutta on
tarkoitus korvata yhteisdveron jako-osuutta muuttamalla,

e kuntien valtionosuuden indeksijaadytys lisaantyy yhdesta (1) prosenttiyksikdsta
2,8 %-yksikk66n vuonna 2027. Uutta valtionosuusleikkausta tulee odotetusti
noin 60 milj. euroa; kunnilta tulee jadmaan valtionosuutta saamatta
indeksijaadytyksen takia noin 173 milj. euroa vuonna 2027,

e TE-palvelujen ja kotoutumisen rahoja leikataan yhteensa noin 125 milj. euroa,

® suora 75 milj. valtionosuusleikkaus tuli voimaan vuonna 2026, joka vahentaa
jokaisen kunnan valtionosuutta noin kaksi prosenttia,

e sote-siirron tarkistuksen yhteydessa hallitus paatti hyvittaa kunnille reilu puolet
leikkauksista (500 milj. leikkauksesta tarkoittaa noin 277 milj. euroa hyvitysta)
vuodesta 2025 alkaen,

e kiinteistdveron pakotettu alarajan korotus lisasi kuntien kiinteistoverotuloja 108
milj. euroa heti hallituskauden ensimmaisena kokonaisena vuonna 2024.

Huomionarvoista on, ettd jatkossa valtionosuudet riittavat rahoittamaan enaa 20 %
kuntien peruspalvelujen menoista, joka on merkittavasti vahemman kuin viela
kymmenen vuotta sitten. Samaan aikaan kuntien palkka-, osto- ja
materiaalikustannukset odotetusti kasvavat. Verotulorahoituksen merkitys korostuu
merkittavasti elinvoimaisen ja pitovoimaisen kunnan tulevaisuuden vahvistamisessa.

Kunnan TA27 ja TS28-29 raamin lahtokohtia

Tasaisen kertyman mukaan (4/2026) huhtikuun loppuun mennessa kertyma saisi olla
33,33 %. Accuna- ohjelmiston raportin mukaan koko kunnan kertyma oli em.
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ajankohdalla toimintakatteen osalta 32,26 %, josta tulot olivat toteutuneet 30,6 % ja
kulut 31,8 %. Henkil6stokulut olivat tasaisen kertyman mukaisia (kertyma 32,6 %),
aineet tavarat ja tarvikkeet tasaisen kertyman ylittavia (38,9 %). Verotulot olivat
toteutuneet 24,3 % ja valtionosuudet 32,9 %. Rahoituskulut olivat toteutuneet 19,3 %.
Poistoista oli em. mennessa tehty ensimmaisen kolmanneksen kirjaus. On
huomioitava, etta verokertyma ei tilididy tasaisesti kertymaan.

Kunnalle laadituissa painelaskelmissa (FCG Oy, kevat 2026) kunnan tilikauden tulos
painuisi vuonna 2027 negatiiviseksi 190 000 euroa, vuonna 2028 negatiiviseksi noin
290 000 euroa ja vuonna 2029 noin 245 000 euroa negatiiviseksi. Tassa skenaariossa
kaikki sote- kiinteistot jaisivat kunnan taseeseen ja mm. toimintakulujen nousuksi
ennakoitiin suurempaa kasvua (ka. kuntiin kohdistuvat korotuspaineet,
indeksikorotukset, henkildstokulujen kasvu). Verotulojen kasvu arvioitiin verkokehikon
mukaiseksi. FCG Oy:n painelaskelmissa valtionosuudet arvioitiin pienemmiksi kuin
kunnan alustavassa TA27- raamissa on esitetty; valtionosuuksien heikko kehitys
johtuu vuonna 2027-2028 verotulojen tasausjarjestelmasta, vuonna 2029
valtionosuuden pienentyminen johtuu perusopetusikaisten maaran vahentymisesta
(jos vaestoennuste toteutuu, huomioitavaa, etta tassa ei ole huomioitu muuttoliikettd).

Muonion kunnan toukokuun 2026 laaditussa TA27-raamissa on huomioitava
seuraavia lahtokohtia edella mainitun lisaksi:

e kunnan tulo-odotuksiin on laskettu korotus +5 % /vuositaso, joka tarkoittaa
kunnan maksujen ja taksojen tarkistamista kauttaaltaan,

® kunnan tulo-odotuksista on vahennetty noin 280 000 euroa vuoden 2026
tasosta; tama vahennys on tehty sote- kiinteistéjen vuokraodotuksiin,

® raami perustuu toimintakuluissa noudatettavaan menokuriin: alustavassa
raamissa menoihin on huomioitu vain yhden (1) % nousu suhteessa edellisiin
vuosiin. Vuonna 2025 kunta onnistui menokurissa erinomaisesti, ja menot
kasvoivat vain noin 0,9 % vuoteen 2024 verrattuna - indeksi- ja
tydehtosopimuskorotuksista huolimatta. Tata linjaa on syyta lahtea
tavoittelemaan vuodelle 2027 ja suunnitelmavuosille 2028-2029. Keskeisessa
asemassa on erityisen huolellisesti suunniteltu seka lapikayty
henkilostokulurakenne.

® alustavan raamin verotulo-odotukset vastaavat taysin veroennustekehikkoa 5
/2026,

e verotulo-odotus on laadittu nykyisten veroprosenttien pohjalta (ei korotuksia),

e valtionosuudet on laskettu vuoden 2026 tasosta siten, etta naihin on tehty
leikkaus -2 %/ vuositaso. Valtioneuvosto on julkistanut ennakolliset
peruspalveluiden valtionosuuslaskelmat vuodelle 2027. Muonion ennakollinen
peruspalveluiden vos olisi 4 212 111 euroa (tasta puuttuu OKM:n osuus),

® poistoissa ja arvonalentumisissa on huomioitu lahtékohtana vuoden 2025
tilinpaatoksen taso, johon piti tehda vapaaehtoinen arvonalentumiskirjaus.

Kunnan alustava TA27 ja SU28-29- raami (tilanne 5/2026)

Kunnan vuoden 2027 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2028-2029 raami on
seuraava:

TALOUSARVIO 2027

TULOSLASKELMA TP25 |TA26 [TA27 |TS28 |TS29
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TP

2024
TOIMINTATUOTOT yhteensa 3,95 |3,65 |3,61 |3,49 |3,67 |3,85
TOIMINTAKULUT yhteensa -12,78 |-12,67)-13,48]-13,61|-13,75|-13,89
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8,83 |-9,02 |-9,87 |-10,12]-10,08|-10,04
Verotulot 6,16 |7,07 16,85 |7,18 |7,36 |7,63
Valtionosuudet 3,68 4,38 4,64 4,55 |4,46 (4,37
Rahoitustuotot ja -kulut -0,174 1-0,08 |-0,12 |-0,12 }-0,12 |-0,12
VUOSIKATE 0,88 2,34 [|1,50 |1,49 |1,62 [1,84
Poistot ja arvonalentumiset -0,83 |-1,31 |-1,07 |-1,35 |-1,35 |-1,35
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA  [0,04 |1,03 [0,43 [0,14 [0,27 [0,49
Varausten ja rahastojen muutos 0,03 10,05 0,05 |0,05 ]0,05 0,05
TASEEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA 0,07 [1,08 |0,48 |0,18 0,31 |0,54
YHTEENSA
Ehdotus

Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvioraamin vuodelle 2027 ja suunnitelmavuosille

2028-2029.

Raami mahdollisesti tdasmentyy elokuussa 2026.

Tiedoksi
palvelualueet
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Sivistyslautakunta, § 50,13.05.2026
Kunnanhallitus, § 128, 01.06.2026

§128
Talousarvion toteutuma 2026 Q1

MUODnN0-2026-106

Sivistyslautakunta, 13.05.2026, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:

Heikki Tuikka, hallintosihteeri, heikki.tuikka@muonio.fi

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 on

hyvaksytty valtuustossa 1.12.2025 8 76. Kunnanhallitus edellyttaa palvelualueilta, etta
nama pysyvat hyvaksytyn talousarvion toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa ja
lisdksi palvelualueita velvoitetaan edistamaan tuottavuutta parantavia ja taloudellisia

saastdja tuovia toimintoja.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle vahintaan
neljannesvuosittain

- huhtikuussa (ajalta 1.1.-31.3.)

- heina-elokuussa (ajalta 1.1.-30.6.)

- lokakuussa (ajalta 1.1.-30.9.) seka

- marras-joulukuussa (sisaltden ennusteen koko vuodelle).

Lautakuntien on annettava osavuosikatsauksissa selvitys maararahojen
toteutumisesta, mahdollisista poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa, tuloarvioiden
toteutumisesta seka toteutumaennuste loppuvuodelle. Raportit annetaan tiedoksi
talouspaallikélle ja kunnanhallitukselle.

Kayttdtalousosan sitovuustaso on tehtdavatason toimintakate-taso eli
nettotaso. Tasaisen kehityksen mukaan toteutuman tulisi olla 25 % maaliskuun
loppuun mennessa.

Sivistysjohtaja esittelee talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuman.
Talousarvion toteutuma-raportti ja toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutumisen
arviointi 1.1.-31.3.2026 ovat esityslistan oheismateriaalina.

Sivistyspalveluiden talouden toteutuma ajalta 1.1.-31.3.2026 on 5.5.2026 tilanteen
mukaan:

KOKONAISTILANNE

Tulot 367333 € 37 %
Menot -1655238€ 23 %
Kate -1287905€ 21 %
HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Tulot 0€ 0%
Menot -46 341 € 24 %
Kate -46 341 € 24 %
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tulot 47 862 € 40 %

Menot -364 056 € 24 %
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Kate -316 194 €
PERUSOPETUS

Tulot 67 266 €
Menot -810 369 €
Kate -743 104 €
LUKIO

Tulot 1406 €
Menot -168 308 €
Kate -166 903 €
KANSALAISOPISTO

Tulot 0€

Menot -41 882 €
Kate -41 882 €
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Tulot 193032 €
Menot -116 738 €
Kate 76 294 €
NUORISOPALVELUT

Tulot 53918 €
Menot -69 239 €
Kate -15321 €
LIIKUNTA- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tulot 3850 €
Menot -38304 €
Kate -34 455 €

23 %

18 %
24 %
24 %

2%
21 %
24 %

0%
25%
31 %

76 %
23 %
-30 %

61 %
22%
7%

11 %
16 %
17 %

Toteuma on kokonaisuudessaan sivistyspalveluiden osalta alle tasaisen kertyman
(25%). Kustannukset ja tulot jakaantuvat osin vuoden aikana epatasaisesti. Esimerkiksi
kansalaisopiston osalta kevatlukukauden kurssimaksuja ei ole viela laskutettu ja
kirjastopalveluiden osalta kirjastoauton kuntalaskutus on tehty alkuvuodesta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rantakokko, sivistysjohtaja

Lautakunta merkitsee tiedoksi talousarvion toteutuman kaudelle 1.1.-31.3.2026 ja
saattaa sen edelleen tiedoksi kunnanhallitukselle ja talouspaallikdlle.

Paatos
Lautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 128

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne-Mari Kukkola, vs. talouspaallikkd, anne-mari.kukkola@muonio.fi

Oheismateriaali

1 Tuloslaskelma koko kunta Q1 2026 tunnusluvut ulk+sis
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Kunnan toimintakate oli 03/2026 tilanteessa 25% (tasaisella kertymalla saisi olla 25 %),
joista toimintatuotot olivat toteutuneet 22 % ja toimintakulut 24 %. Kate oli noin 0,294
milj. euroa, tuotot 0,786 milj. euroa ja kulut -3,292 milj. euroa.

Verotuloista on toteutunut maaliskuun loppuun 24 % (1,661 milj. euroa),
valtionosuuksista 25 % (1,146 milj. euroa), rahoituskuluista on toteutunut 6 % (-0,06
milj. euroa). Poistot on paivitetty maaliskuussa, toteuma 3/2026 -0,344 milj. euroa
(toteuma 32 %). Poistoissa on mukana vuodelle 2026 kirjattavasta Marjapaikan

arvonalentumisesta johtuva -0,0939 milj. euroa. Alaskirjaus kirjataan laskennallisesti
tasaisesti koko vuodelle.

Talla hetkella tilikauden tulos 12/2026 nayttaa tasaisella kertymalla olevan -0,0496
milj. euroa alijdgamainen, mutta em. tulokseen on syyta suhtautua varauksella.
Talousarvion 2026 lahtokohtana on 0,481 milj. euroa ylijaamainen tilikauden tulos.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi talouden toteuman 03/2026.
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§129
Lapin liiton sitoumuspyynté Arctic Defence and Dual-Use Innovations -hankkeeseen

MUODN0-2026-190

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 Kuntasitoumuspyynto, Arctic Defence and Dual-Use Innovations -hanke
2 Esitys kunnille Arctic Defence and Dual-Use Innovations -hanke

Lapin liitolta saapui 20.5.2026 sitoumuspyyntd Arctic Defence and Dual-Use
Innovations -hankkeeseen.

Lapin liiton toimintasuunnitelmassa vuodelle 2026 on todettu, etta "selvitdmme ja
edistamme puolustusteollisuuden kehittymista Lapissa mahdollisen
hankerahoituksen kautta. Lapissa on mahdollisuuksia ja valmiuksia kehittaa tasta
teollisuudenalasta Lapin elinkeinojen uutta kivijalkaa."

Lapin liiton koordinoimana on tehty tyota kevaan aikana laajapohjaisella verkostolla.
Tyon tuloksena puolustusteollisuuden, kaksoiskayttoteknologioiden ja resilienssin
teemojen ymparille on rakentumassa ryhmahanke "Arctic Defence and Dual-Use
Innovations" seka lisaksi kokonainen hankeperhe, jonka kautta teemaan kytkeytyy
monipuolisesti aluekehityksen ja tutkimuksen erilaisia nakdkulmia. Paatavoitteena
hankkeella ja toimijoiden valisella yhteisty6lla on rakentaa Lappiin
toimialariippumaton, arktiseen olosuhdeosaamiseen perustuva
puolustusteollisuuden, kaksikayttoteknologioiden ja resilienssin
liiketoimintaekosysteemi.

Arctic Defence and Dual-Use Innovations -hanketta on esitelty
kunnanjohtajaverkostolle kahdesti ja se on saanut myonteisen vastaanoton.
Hankkeen tiedot ja tyOpakettien sisallot on esitelty oheismateriaalissa. Joitakin
tarkennuksia voi tulla, mutta silla ei ole vaikutusta Lapin liiton hankebudjettiin.
Ryhmahankkeessa siis jokainen toteuttaja laatii hankkeelle oman budjettinsa ja Lapin
liitto hakee budjettiin kuntien omarahoitusosuudet ja ne ovat ohessa olevan aineiston
lopussa. Tarve on pienentynyt jonkin verran aiemmin kunnanjohtajaverkostolle
pidetysta esityksesta, silla hankeaikaa on lyhennetty. Lapin liitto panostaa
omarahoitukseen myds vakituisen tydntekijan tydpanosta 20 % koko hankeajan.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta Muonion kunta sitoutuu Lapin liiton hallinnoimaan Arctic
Defence and Dual-Use Innovations -hankkeeseen vuosille 2027-2029 yhteensa 995
eurolla, mikali hanke saa suunnitelman mukaisen muun rahoituksen.

Tiedoksi
Lapin liitto
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§130
Kunnan edustajien nimeaminen vuoden 2026 kutsuntoihin

MUODnN0-2025-446

Valmistelijat / lisatiedot:

Katri Rantakokko, hallintojohtaja, katri.rantakokko@muonio.fi

Oheismateriaali
1 Kunnan ja seurakunnan edustajien nimeaminen vuoden 2026 Lapin maakunnan
kutsuntoihin
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 Liite 2 Kutsuntakuulutus Lappi 2026

Lapin aluetoimisto jarjestaa Lapin maakunnassa syksyn 2026 kutsunnat ja ne koskevat
vuonna 2008 syntynytta ikaluokkaa, uudelleen tarkastukseen kaskettyja ja
edellisiin kutsuntoihin saapumatta jaaneita.

Kutsuntojen avaustilaisuus on juhlallinen ja kutsunnat avaa paasaantdisesti Lapin
aluetoimiston paallikkd. Avauspuheen jalkeen kunnan ja seurakunnan edustajat
esittavat tervehdyksensa kutsunnanalaisille. Edustajia nimetessa pyydetaan ottamaan
huomioon, ettd kutsunnat ovat Puolustusvoimille vuosittainen kuntakaynti, jossa
puolustusvoimien edustajat ja eri viranomaiset tapaavat toisensa. Avaustilaisuudessa
kunnan, seurakunnan ja poliisin edustajat voivat esittaa kutsunnanalaisille
tervehdyksen, jonka tulisi tukea ja rohkaista nuoria kutsunnoista alkavalle
asevelvollisuusajalle. Kestoltaan tervehdyksen tulisi olla noin 3-5 min.

Lapin aluetoimisto pyytaa nimeamaan kutsuntalautakuntaan jasenet ja heille riittavan
maaran varahenkildita. Lautakunnan jasenia nimetessa pyydetadn huomioimaan
mahdolliset esteellisyydet (Iahisukulaisuus). Pyynndssa todetaan, etta viime vuosina
kunnista on asetettu kutsuntalautakuntaan sosiaali-, nuoriso- tai terveysalan
ammattilaisia, jotka tuntevat oman alueensa mahdolliset ongelma- ja riskitapaukset jo
ennalta. Paatéksenteko nailla paikkakunnilla on helpottunut ja lautakunta tehnyt seka
kutsunnanalaisia etta puolustusvoimia tukevia paatdksia. Toimintamalli on kaytdssa
valtakunnallisesti ja silla on Padesikunnan ja Maavoimien esikunnan vahva tuki.
Lautakunnan jaseneksi ei kuitenkaan suositella etsivan nuorisotydn henkiléa, koska
heidan toivotaan jututtavan kutsunnanalaisia lautakuntakaynnin jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus vahvistaa, etta vuoden 2026 kutsuntoihin

e nimetaan kunnan edustajaksi kunnanjohtaja ja varalle hallintojohtaja seka

e pyydetaan kutsuntalautakuntaan jaseneksi Lapin hyvinvointialueen
koulukuraattori ja hanelle varalle nimetdana oppilaitosnuorisotyontekija
ja nuorisovastaava.

Tiedoksi
asianosaiset, JPR
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§131
Kunnanjohtajan sivutoimilupa

MUODnN0-2026-202

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Koivisto, hallinto- ja henkildstdosuunnittelija, saara.koivisto@muonio.fi

Kunnanjohtaja Laura Enbuska-Maki anoo sivutoimilupaa oman yrityksen toimintaan.
Yrityksen tuottamia palveluita ovat mm. konsultointi, fasilitointity® seka luennot.
Sivutoimen tehtavat hoidetaan toimistoajan ulkopuolella, mutta kunnanjohtajan tyén
luonne huomioiden kunnanjohtaja hakee kunnanhallitukselta sivutoimilupaa
sivutoimen harjoittamiseen.

Hallintosaannon 64 8:n mukaan sivutoimilupahakemuksen ratkaisee ja sivutoimiluvan
peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen ja pitdmisen kieltamisesta paattaa
kunnanhallitus.

Hakemus oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Katri Rantakokko, hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa myontaa kunnanjohtaja Laura Enbuska-Maelle sivutoimiluvan.

Tiedoksi
asianosainen
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§132
Hallituksen otto-oikeus

Kunnanhallitukselle on toimitettu seuraavat lautakuntien pdytéakirjat, joihin on
mahdollista kayttaa viela otto-oikeutta

e xx lautakunta xx.xx.20xx.
Kunnanhallitukselle on toimitettu viranhaltijapaatokset alla olevan luettelon
mukaisesti.

Kuntalain 92 &:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosaanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen. Asia on otettava ylemman
toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 8:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2. yksilodn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3. 51 8:ssd tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Otto-oikeuden kayttaminen merkitsee sitd, etta alemman viranomaisen kasittelema
asia siirtyy kokonaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi. Alemman viranomaisen
tekemat ratkaisut eivat millaan tavalla sido kunnanhallitusta.

Kunnanhallituksella on asiaa kasitellessdan sama toimivalta kuin alemmalla
viranomaisella on ollut. Se on velvollinen tekemaan asiassa paatoksen. Kasiteltavaksi
otetussa asiassa voidaan tehda uusi paatds, aiemmin tehty paatos voidaan pysyttaa,
kumota tai muuttaa taikka asia voidaan palauttaa paatoksen tehneen viranomaisen
kasiteltavaksi.

hallintojohtaja
Henkilostopaatos:
§ 20 Asianhallintasihteerin viransijaisuus, 25.05.2026

Kunnanjohtaja
8 3 Elinvoimajohtajan viransijaisuus aj. 15.6.2026-21.12.2026, 25.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus ei kayta otto-oikeuttaan lautakuntien edella
mainittujen kokousten paatdksiin tai sille toimitettuihin viranhaltijapaatoksiin.
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§133
Asiakirjoja tiedoksi

Kunnanhallitukselle tiedoksi saapuneet ja tiedotettavat asiakirjat seka ne lauta- ja
toimikuntien poytakirjat, joiden paatoksiin ei enaa ole mahdollista kayttaa otto-
oikeutta.

Lapin hyvinvointialue aluehallituksen kokoustiedote 4.5.2026

Lapin hyvinvointialue aluehallituksen kokoustiedote 11.5.2026

Lapin hyvinvointialue aluevaltuuston kokoustiedote 18.5.2026

Lapin hyvinvointialue aluevaltuuston kokoustiedote 25.5.2026

Koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymahallituksen kokouksen poytakirja

27.4.2026

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman yhtymakokouksen pdytakirja 7.5.2026

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman hallituksen kokouksen poytakirja 13.5.2026

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman hallituksen kokouksen pdytakirja 28.5.2026
9. Tiera Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja 29.4.2026

10. Monialainen lasten ja nuorten yhteistydryhma kokouksen poytakirja 6.5.2026

11. Lapin liitto hallituksen kokouksen poytakirja 13.5.2026

12. Monetra Oulu Oy:n varsinaisen yhtidkokouksen pdytakirja 21.5.2026

13. Elinvoimalautakunnan péytakirja 13.5.2026

14. Sivistyslautakunnan poytakirja 13.5.2026

uhwn =

© N o

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedokseen em. asiakirjat ja mahdollisesti kokouksessa
annettavat lisaselostukset.
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§134
Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtaja kavi katsauksessaan lapi mm. seuraavat asiat:

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Hallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tiedoksi.
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§135
Kunnanhallituksen nimedmien toimielin- ja kokousedustajien suulliset raportit kokouksista

Kunnanhallituksen nimeamien toimielin- ja kokousedustajat antavat suulliset raportit
kokouksista.

Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Hallitus merkitsee toimielin- ja kokousedustajien raportit tiedoksi.
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§136
Muut asiat
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Elinvoimalautakunta, § 38,14.04.2026
Sivistyslautakunta, § 50,13.05.2026
Kunnanhallitus, § 137, 01.06.2026

§137
Talousarvion toteutuma 2026 (hallinto- ja talous)

MUODN0-2026-106

Elinvoimalautakunta, 14.04.2026, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Virkkunen, hallintosihteeri, sari.virkkunen@muonio.fi

valmistelussa

Ehdotus
Esittelija: Jussi-Pekka Tammilehto, elinvoimajohtaja

valmistelussa

Kokouskasittely

Asiaa ei otettu kasittelyyn tassa kokouksessa.
Paatos

Elinvoimalautakunta ei ottanut asiaa kasittelyyn.

Sivistyslautakunta, 13.05.2026, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:

Heikki Tuikka, hallintosihteeri, heikki.tuikka@muonio.fi

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 on

hyvaksytty valtuustossa 1.12.2025 8 76. Kunnanhallitus edellyttaa palvelualueilta, etta
nama pysyvat hyvaksytyn talousarvion toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa ja
lisaksi palvelualueita velvoitetaan edistamaan tuottavuutta parantavia ja taloudellisia

saastoja tuovia toimintoja.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle vahintaan
neljannesvuosittain

- huhtikuussa (ajalta 1.1.-31.3.)

- heina-elokuussa (ajalta 1.1.-30.6.)

- lokakuussa (ajalta 1.1.-30.9.) seka

- marras-joulukuussa (sisaltden ennusteen koko vuodelle).
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Lautakuntien on annettava osavuosikatsauksissa selvitys maararahojen
toteutumisesta, mahdollisista poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa, tuloarvioiden
toteutumisesta seka toteutumaennuste loppuvuodelle. Raportit annetaan tiedoksi
talouspaallikélle ja kunnanhallitukselle.

Kayttdtalousosan sitovuustaso on tehtdavatason toimintakate-taso eli
nettotaso. Tasaisen kehityksen mukaan toteutuman tulisi olla 25 % maaliskuun
loppuun mennessa.

Sivistysjohtaja esittelee talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuman.
Talousarvion toteutuma-raportti ja toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutumisen
arviointi 1.1.-31.3.2026 ovat esityslistan oheismateriaalina.

Sivistyspalveluiden talouden toteutuma ajalta 1.1.-31.3.2026 on 5.5.2026 tilanteen
mukaan:

KOKONAISTILANNE

Tulot 367333 € 37 %
Menot -1655238€ 23 %
Kate -1287905€ 21 %
HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Tulot 0€ 0%
Menot -46 341 € 24 %
Kate -46 341 € 24 %
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tulot 47 862 € 40 %
Menot -364 056 € 24 %
Kate -316 194 € 23 %
PERUSOPETUS

Tulot 67 266 € 18 %
Menot -810 369 € 24 %
Kate -743 104 € 24 %
LUKIO

Tulot 1406 € 2%
Menot -168 308 € 21 %
Kate -166 903 € 24 %
KANSALAISOPISTO

Tulot 0€ 0%
Menot -41 882 € 25%
Kate -41 882 € 31 %
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Tulot 193032 € 76 %
Menot -116 738 € 23 %
Kate 76 294 € -30 %
NUORISOPALVELUT

Tulot 53918 € 61 %
Menot -69 239 € 22 %
Kate -15321 € 7 %

LIIKUNTA- JA HYVINVOINTIPALVELUT
Tulot 3850€ 11 %
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Menot -38304 € 16 %
Kate -34 455 € 17 %

Toteuma on kokonaisuudessaan sivistyspalveluiden osalta alle tasaisen kertyman
(25%). Kustannukset ja tulot jakaantuvat osin vuoden aikana epatasaisesti. Esimerkiksi
kansalaisopiston osalta kevatlukukauden kurssimaksuja ei ole vield laskutettu ja
kirjastopalveluiden osalta kirjastoauton kuntalaskutus on tehty alkuvuodesta.

Ehdotus

Esittelija: Paivi Rantakokko, sivistysjohtaja

Lautakunta merkitsee tiedoksi talousarvion toteutuman kaudelle 1.1.-31.3.2026 ja
saattaa sen edelleen tiedoksi kunnanhallitukselle ja talouspaallikdlle.

Paatos

Lautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 137

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja, laura.enbuska-maki@muonio.fi

Oheismateriaali
1 Tuloslaskelma kunnanhallitus Q1 2026
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Tasaisella kertymalla 1-3/2026 taloustilanne saisi osoittaa noin 25 % kertymaa.

Kunnanhallituksen sitovan tason kertyma 1-3/2026 osoittaa, etta koko yleishallinnon
menokertyma on hieman yli raaminsa (toimintakulut ovat toteutuneet 25,7 prosenttisesti),
mutta em. tilanne on vielad kohtuullinen; henkilostokulut ovat toteutuneet noin 24,7
prosenttisesti, palveluiden ostot 26,2 prosenttisesti, aineet, tavarat ja tarvikkeet noin 27,6
prosenttisesti, muut toimintakuvut 30,1 prosenttisesti ja avustukset 50 prosenttisesti.
Toimintatuotot olivat toteutuneet vasta 0,50 prosenttisesti, mutta nama eivat kerry tasaisesti
kuukausittain. Toimintakatteen kertyma oli nain ollen 26,5 %.

Kunnanhallituksen kustannuspaikan toimintakatteen kertyma oli noin 24,02 prosenttia,
toimintakatekertyma oli alle tasaisen kertyman. Keskusviraston kustannuspaikan
toimintakatteen kertyma oli 26,03 %, toimintakulujen osalta em. kertyma oli 24,8 %.
Henkiléstohallinnon toimintakatteen kertyma oli 25 %. Projektit - kustannuspaikan kertyma
oli noin 37,4 %, mutta on huomioitava, etta em. kertyma ei kerry tasaisesti (sisaltaa mm.
Tunturi- Lapin kehityksen ja elokuvakomission osuuden, seka Ensi lumen ladun strategisen
kumppanuussopimuksen osuuden).

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2025,

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma aj. 1-3/2926 (toteutunut K, ei toteutunut/ei
valmis E)

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
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Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen;

Ennakkovaikutusten arviointi-
linjaus laadittu

Konsernijohtamisen
tehostaminen

Yhtidittamisselvitysten
johtaminen

Linjaus ja ohjeistus
ennakkovaikutusten
arviointiin (EVA)

Konserniohjeistuksen
valmistelu

Yhtioittamisselvittelyjen
jatkaminen /valmistelu

Linjaus ja ohjeistus
ennakkovaikutusten arviointiin
tehty, K

Paivitetty konserniohjeistus on
valmis, E

Lisdselite: Prosessissa,
hallintosadntovalmistelu takaus-
ja antolainausperiaatteet ja
evaus liittyy myds em.
valmisteluun.

Valmis yhtioittamisselvitys, E,

Liséselite: Alykkadn
sopeuttamisen ohjelma on
kaynnistetty, Idmpdlaitoksen
kanssa aloitetaan neuvottelut.

Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen; sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistus

Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistusta
on paivitetty

Paivitetty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus, E

Lisaselite: Prosessissa, takaus- ja
antolainaperiaatteissa ja
hallintosdénnéssa otetaan
tdhdan kantaa.

Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen;

automatisaation
edistaminen (tiedonhallinnan
ja asiahallinnan kehittaminen)

Automatisaation edistaminen

Arkiston muuttamisprosessin
kaynnistaminen, arkiston
seulonta, digitalisointi,
asiakirjahallinta

Automatisaation edistamista
on jatkettu, K

Arkiston digitalisaatio- ja
muutosprosessi on kdynnissa,
K

Ketterd, kokeileva ja
osallistava toiminta;
Vastuumatriisien luominen

Vastuumatriisien pilotointi

Vastuumatriisien pilotointi on
toteutettu, E

Aloitettu, mm. pohdittu tuleviin
resurssointeihin ja
tehtévdjakoon vastuumatriisien
kirjaamista/ taloushallinto ja
kirjanpito

Tyytyvainen,
yhteistyokykyinen ja osaava
henkildkunta; -
tasopalkkamallin

Ajantasaisen ohjeistuksen
laatiminen tasopalkkamalliin
liittyen

Paikallinen tasopalkkakirja on
johdonmukainen ja paivitetty
tilanteen ja tarpeen mukaan, K
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kehittaminen,
juurruttaminen ja
kouluttaminen

Paikallisen tasopalkkakirjan
kokoaminen ja paivittaminen

Uudistuksen etenemisen
seuranta ja mahdollisten
ongelmakohtien korjaaminen

Paikallisen tasopalkkakirjan
paivityksen prosessin kuvaus, E

Esihenkildt tunnistavat
tasopalkkamallin mukanaan
tuomat muutokset ja tietavat,
miten eri tilanteissa toimitaan.
Perehdytys toteutettu, E

Rakentava
keskustelukulttuuri ja
vuoropuhelu,

Tyytyvainen,
yhteistyokykyinen ja osaava
henkildkunta;

johtamistydn kehittaminen,
tyéhyvinvointikyselyn
tulosten kayttédonottaminen
johtamisessa

QWL-mittaus alkuvuodesta
2026

Tulosten purku ja tuloksiin
reagoiminen esihenkildtasolla

Kehityskeskusteluiden
juurruttaminen osaksi
johtamistyota

EsihenkilGille jarjestetty QWL-
tulosten purku ja tulkinta, K

QWL-tulokset ovat osa
esihenkilon tyokalupakkia
tyohyvinvointia johdettaessa.
Toimenpiteita tehty
mittauksen tuloksien
perusteella, E

QWL-kysely toteutettu, K

Kehityskeskustelut ovat osa
esihenkilon vuosikelloa.
Kehityskeskusteluista maininta
ESSissa, K

Lisdselite:

Keke-merkintéjd on alettu
merkitd ESS:n, jo useammalla
esihenkildlla kaytdssa,
osaaminen on lisGdntynyt.

Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen;

talousarvio- ja
tilinpaatosprosessin
kehittaminen,
investointiohjelman
kehittaminen

Talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessin
paivittdminen ja aikataulutus,
investointiohjelman
valmisteluprosessin
kehittdaminen

Talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessin
aikataulutus tarkistettu, E

Investointiohjelman
valmisteluprosessi on laadittu
ja toteutettu, E

Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen; Ajantasaisen
taloustiedon tuottaminen
osana strategista johtamista
seka paatoksentekoa

Saannolliset talouden
teemakatsaukset (ml.
lainasalkku, investoinnit yms.)

Kunnanhallitukselle tuotetaan
vahintaan neljannesvuosittain
taloudellinen katsaus, K

Lisaselite: Ohjelmapdivityksista
johtuen, alkuvuonna 2026
raportointi myohdéstyi

Erilaisia teemakatsauksia on
toteutettu, E
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Ehdotus
Esittelija: Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee hallinto- ja talouspalveluiden (yleishallinto) aj. 1-3/2026 kertyman
ja toiminnallisten tavotteiden tilanmnekuvan tiedoksi.
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